
平成30事業年度  決算報告書

独立行政法人日本高速道路保有・債務返済機構





【総括表】 （単位：円）

収入予算額（A） 決算額(B) 差額(B-A） 備  考

（款）業務収入 1,940,434,421,581 2,239,181,801,402 298,747,379,821 15.4%

（項）道路業務収入 1,939,526,833,636 2,238,407,160,671 298,880,327,035 ※１ 15.4%

（項）鉄道業務収入 907,587,945 774,640,731 △ 132,947,214 -14.6%

（款）政府等出資金受入 14,192,000,000 14,192,000,000 0 0.0%

（款）政府等補助金受入 3,068,458,000 17,107,713,466 14,039,255,466 ※２ 457.5%

（款）日本高速道路保有・債務返済機構債券及び借入金 3,208,500,000,000 2,930,900,000,000 △ 277,600,000,000 ※３ -8.7%

（款）社会資本整備事業収入 196,307,129 196,307,129 0 0.0%

（款）業務外収入 27,895,355,472 30,279,795,045 2,384,439,573 8.5%

5,194,286,542,182 5,231,857,617,042 37,571,074,860

※１ 道路資産貸付料収入等の増
※２ 高速道路通行者負担軽減補助金及び平成30年7月豪雨等に伴う有料道路災害復旧事業費補助金の受入による増
※３ 政府保証国内債、財投機関債及び民間借入金の一部を発行・借入しなかったことによる減

【総括表】 （単位：円）

支出予算額(A） 決算額(B) 差額(B-A） 備  考

（項）債務返済費 3,763,705,821,089 3,734,258,342,871 △ 29,447,478,218 ※１ -0.8%

（項）東京湾横断道路償還金 4,732,196,987 4,549,138,903 △ 183,058,084 -3.9%

（項）無利子貸付金 17,215,000,000 20,406,826,466 3,191,826,466 ※２ 18.5%

（項）経営努力助成金 269,000,000 259,843,490 △ 9,156,510 -3.4%

（項）業務管理費 7,943,347,917 6,953,423,793 △ 989,924,124 -12.5%

（目）高速道路管理費 2,060,678,917 2,357,981,505 297,302,588 14.4%

（目）鉄道施設管理費 5,882,669,000 4,595,442,288 △ 1,287,226,712 ※３ -21.9%

（項）一般管理費 1,355,538,654 1,281,719,864 △ 73,818,790 -5.4%

（目）人件費 988,386,654 934,561,834 △ 53,824,820 -5.4%

（目）物件費 367,152,000 347,158,030 △ 19,993,970 -5.4%

（項）業務外支出 59,614,534,180 62,589,585,867 2,975,051,687 5.0%

3,854,835,438,827 3,830,298,881,254 △ 24,536,557,573 -0.6%

※１ 支払利息の利率が当初計画を下回ったこと等による減
※２ 高速道路連結部整備事業補助金及び平成30年7月豪雨等に伴う有料道路災害復旧事業費補助金の受入による増
※３ 本州四国連絡橋（本四備讃線）耐震補強事業等の支出が当初計画を下回ったことによる減
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（単位：円）

収入予算額（A） 決算額(B) 差額(B-A） 備  考

（款）業務収入 1,939,526,833,636 2,238,407,160,671 298,880,327,035 15.4%

（項）道路業務収入 1,939,526,833,636 2,238,407,160,671 298,880,327,035 ※１ 15.4%

平成28事業年度  決算報告書（款）政府等出資金受入 14,192,000,000 14,192,000,000 0 0.0%

（款）政府等補助金受入 3,023,000,000 17,071,026,466 14,048,026,466 ※２ 464.7%

（款）日本高速道路保有・債務返済機構債券及び借入金 3,208,500,000,000 2,930,900,000,000 △ 277,600,000,000 ※３ -8.7%

（款）社会資本整備事業収入 196,307,129 196,307,129 0 0.0%

（款）業務外収入 27,791,415,801 30,219,044,692 2,427,628,891 8.7%

5,193,229,556,566 5,230,985,538,958 37,755,982,392 0.7%

※１ 道路資産貸付料収入等の増
※２ 高速道路通行者負担軽減補助金及び平成30年7月豪雨等に伴う有料道路災害復旧事業費補助金の受入による増
※３ 政府保証国内債、財投機関債及び民間借入金の一部を発行・借入しなかったことによる減

（単位：円）

支出予算額(A） 決算額(B) 差額(B-A） 備  考

（項）債務返済費 3,763,705,821,089 3,734,258,342,871 △ 29,447,478,218 ※１ -0.8%

（項）東京湾横断道路償還金 4,732,196,987 4,549,138,903 △ 183,058,084 -3.9%

（項）無利子貸付金 17,215,000,000 20,406,826,466 3,191,826,466 ※２ 18.5%

（項）経営努力助成金 269,000,000 259,843,490 △ 9,156,510 -3.4%

（項）業務管理費 2,060,678,917 2,357,981,505 297,302,588 14.4%

（目）高速道路管理費 2,060,678,917 2,357,981,505 297,302,588 14.4%

（項）一般管理費 1,341,929,516 1,268,500,749 △ 73,428,767 -5.5%

（目）人件費 977,909,756 925,064,427 △ 52,845,329 -5.4%

（目）物件費 364,019,760 343,436,322 △ 20,583,438 -5.7%

（項）業務外支出 59,614,534,180 62,556,530,538 2,941,996,358 4.9%

3,848,939,160,689 3,825,657,164,522 △ 23,281,996,167 -0.6%

※１ 支払利息の利率が当初計画を下回ったこと等による減
※２ 高速道路連結部整備事業補助金及び平成30年7月豪雨等に伴う有料道路災害復旧事業費補助金の受入による増

〔支  出〕
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（単位：円）

収入予算額（A） 決算額(B) 差額(B-A） 備  考

（款）業務収入 907,587,945 774,640,731 △ 132,947,214 -14.6%

（項）鉄道業務収入 907,587,945 774,640,731 △ 132,947,214 -14.6%

（款）政府等出資金受入 0 0 0 #DIV/0!

（款）政府等補助金受入 45,458,000 36,687,000 △ 8,771,000 -19.3%

（款）業務外収入 103,939,671 60,750,353 △ 43,189,318 -41.6%

1,056,985,616 872,078,084 △ 184,907,532 -17.5%

（単位：円）

支出予算額(A） 決算額(B) 差額(B-A） 備  考

（項）業務管理費 5,882,669,000 4,595,442,288 △ 1,287,226,712 -21.9%

（目）鉄道施設管理費 5,882,669,000 4,595,442,288 △ 1,287,226,712 ※１ -21.9%

（項）一般管理費 13,609,138 13,219,115 △ 390,023 -2.9%

（目）人件費 10,476,898 9,497,407 △ 979,491 -9.3%

（目）物件費 3,132,240 3,721,708 589,468 18.8%

（項）業務外支出 0 33,055,329 33,055,329 #DIV/0!

5,896,278,138 4,641,716,732 △ 1,254,561,406 -21.3%

※１ 本州四国連絡橋（本四備讃線）耐震補強事業等の支出が当初計画を下回ったことによる減
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