
令和３事業年度  決算報告書

独立行政法人日本高速道路保有・債務返済機構





【総括表】 （単位：円）

収入予算額（A） 決算額(B) 差額(B-A） 備  考

（款）業務収入 1,830,617,286,224 1,928,633,405,030 98,016,118,806

（項）道路業務収入 1,828,194,828,791 1,927,412,912,310 99,218,083,519 ※１

（項）鉄道業務収入 2,422,457,433 1,220,492,720 △ 1,201,964,713 ※２

（款）政府等出資金受入 894,000,000 894,000,000 0

（款）政府等補助金受入 4,399,996,000 12,325,865,069 7,925,869,069 ※３

（款）日本高速道路保有・債務返済機構債券及び借入金 820,000,000,000 1,120,000,000,000 300,000,000,000 ※４

（款）社会資本整備事業収入 58,973,000 58,973,000 0

（款）業務外収入 12,666,387,321 7,718,269,731 △ 4,948,117,590 ※５

2,668,636,642,545 3,069,630,512,830 400,993,870,285

※１ 道路資産貸付料収入の増等
※２ 改修事業費が当初計画を下回ったことによる独立行政法人鉄道建設・運輸施設整備支援機構交付金の減等
※３ 高速道路通行者負担軽減補助金の増等
※４ 財政融資資金借入金の増
※５ 確定申告額の実績反映による還付消費税の減等

【総括表】 （単位：円）

支出予算額(A） 決算額(B) 差額(B-A） 備  考

（項）債務返済費 3,814,493,257,212 3,804,823,594,520 △ 9,669,662,692 ※１

（項）東京湾横断道路償還金 49,362,199,314 49,070,805,763 △ 291,393,551

（項）無利子貸付金 5,254,000,000 5,430,859,069 176,859,069 ※２

（項）経営努力助成金 398,000,000 601,865,334 203,865,334

（項）業務管理費 7,132,474,480 4,372,291,642 △ 2,760,182,838

（目）高速道路管理費 4,255,160,430 3,043,121,147 △ 1,212,039,283 ※３

（目）鉄道施設管理費 2,877,314,050 1,329,170,495 △ 1,548,143,555 ※４

（項）一般管理費 1,380,878,019 1,280,339,317 △ 100,538,702

（目）人件費 1,029,584,019 948,367,282 △ 81,216,737

（目）物件費 351,294,000 331,972,035 △ 19,321,965

（項）業務外支出 61,068,508,003 63,069,876,963 2,001,368,960

3,939,089,317,028 3,928,649,632,608 △ 10,439,684,420

※１ 債券及び借入金の利率が当初計画を下回ったことによる支払利息の減等
※２ 高速道路連結部整備事業補助金の増
※３ 高速道路利便増進事業費が当初計画を下回ったことによる減等
※４ 本州四国連絡橋（本四備讃線）の改修事業費が当初計画を下回ったことによる減等
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（単位：円）

収入予算額（A） 決算額(B) 差額(B-A） 備  考

（款）業務収入 1,828,194,828,791 1,927,412,912,310 99,218,083,519

（項）道路業務収入 1,828,194,828,791 1,927,412,912,310 99,218,083,519 ※１

（款）政府等出資金受入 894,000,000 894,000,000 0

（款）政府等補助金受入 4,360,000,000 12,296,159,069 7,936,159,069 ※２

（款）日本高速道路保有・債務返済機構債券及び借入金 820,000,000,000 1,120,000,000,000 300,000,000,000 ※３

（款）社会資本整備事業収入 58,973,000 58,973,000 0

（款）業務外収入 12,558,950,126 7,597,901,409 △ 4,961,048,717 ※４

2,666,066,751,917 3,068,259,945,788 402,193,193,871

※１ 道路資産貸付料収入の増等
※２ 高速道路通行者負担軽減補助金の増等
※３ 財政融資資金借入金の増
※４ 確定申告額の実績反映による還付消費税の減等

（単位：円）

支出予算額(A） 決算額(B) 差額(B-A） 備  考

（項）債務返済費 3,814,493,257,212 3,804,823,594,520 △ 9,669,662,692 ※１

（項）東京湾横断道路償還金 49,362,199,314 49,070,805,763 △ 291,393,551

（項）無利子貸付金 5,254,000,000 5,430,859,069 176,859,069 ※２

（項）経営努力助成金 398,000,000 601,865,334 203,865,334

（項）業務管理費 4,255,160,430 3,043,121,147 △ 1,212,039,283

（目）高速道路管理費 4,255,160,430 3,043,121,147 △ 1,212,039,283 ※３

（項）一般管理費 1,369,377,699 1,267,490,398 △ 101,887,301

（目）人件費 1,020,429,699 938,731,215 △ 81,698,484

（目）物件費 348,948,000 328,759,183 △ 20,188,817

（項）業務外支出 61,068,508,003 63,069,874,355 2,001,366,352

3,936,200,502,658 3,927,307,610,586 △ 8,892,892,072

※１ 債券及び借入金の利率が当初計画を下回ったことによる支払利息の減等
※２ 高速道路連結部整備事業補助金の増
※３ 高速道路利便増進事業費が当初計画を下回ったことによる減等
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（単位：円）

収入予算額（A） 決算額(B) 差額(B-A） 備  考

（款）業務収入 2,422,457,433 1,220,492,720 △ 1,201,964,713

（項）鉄道業務収入 2,422,457,433 1,220,492,720 △ 1,201,964,713 ※

（款）政府等出資金受入 0 0 0

（款）政府等補助金受入 39,996,000 29,706,000 △ 10,290,000

（款）業務外収入 107,437,195 120,368,322 12,931,127

2,569,890,628 1,370,567,042 △ 1,199,323,586

※ 改修事業費が当初計画を下回ったことによる独立行政法人鉄道建設・運輸施設整備支援機構交付金の減等

（単位：円）

支出予算額(A） 決算額(B) 差額(B-A） 備  考

（項）業務管理費 2,877,314,050 1,329,170,495 △ 1,548,143,555

（目）鉄道施設管理費 2,877,314,050 1,329,170,495 △ 1,548,143,555 ※

（項）一般管理費 11,500,320 12,848,919 1,348,599

（目）人件費 9,154,320 9,636,067 481,747

（目）物件費 2,346,000 3,212,852 866,852

（項）業務外支出 0 2,608 2,608

2,888,814,370 1,342,022,022 △ 1,546,792,348

※ 本州四国連絡橋（本四備讃線）の改修事業費が当初計画を下回ったことによる減等
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